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摘 要 : [目的 /意义 ] 团队 协作 被 认为 是 解决 复杂 科学 和 社会 挑战 的 有 效 方法 之 一 ,通过 明晰 团队 与 团队 科学 的 相关 概 
念 ,系统 梳理 科研 团队 学 这 一 新 兴 交 又 领 域 的 发 展 进 程 及 现状 ,以 期 深化 相关 学 者 对 该 领域 的 认 知 与 理解 。[ 方 
法 /过 程 ] 应 用 科学 计量 、 系 统 综述 、 知 识 图 谱 等 方法 ,在 厘清 团队 与 团队 科学 相关 概念 及 内 涵 的 基础 上 ,梳理 科 
研 团 队 学 的 兴起 和 演化 ,进而 从 研究 方法 、 研 究 工 具 、 主 要 研究 内 容 三 个 方面 出 发 ,总 结 当 前 科研 团队 学 领域 的 主 
要 研究 进展 ,并 对 未 来 可 能 的 发 展 方向 进行 展望 和 讨论 。[ 结果 /结论 ] 科研 团队 学 这 一 新 兴 的 跨 学 科 领 域 综合 


认识 和 理解 。 
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利用 多 种 定量 与 定性 研究 方法 ,在 科研 团队 学 的 理论 与 模型 .团队 的 特征 与 运行 ,团队 的 组 织 与 发 展 、 团 队 的 测度 
与 评估 四 个 方面 已 有 显著 进展 ,未 来 该 领域 在 定量 研究 方面 潜在 的 努力 方向 主要 包括 :聚焦 科研 团队 合作 过 程 和 
结果 ,识别 和 量化 团队 效能 影响 因素 ;关注 不 同学 科 领 域 的 团队 合作 特征 ,探索 团队 科学 定量 评估 方法 ;关联 交叉 
科学 领域 的 研究 成 果 与 发 现 ,探讨 最 佳 团队 合作 模式 ;借鉴 科 学 计量 学 理论 与 方法 ,加 深 对 团队 科学 发 展 规律 的 
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> 当前 人 类 面临 的 科技 与 社会 问题 日 益 复杂 ,大 多 
超 感 了 传统 的 单一 学 科 边 界 ,而 跨 学 科 . 跨 组 织 和 跨越 
地 玛 边 界 的 协作 被 认为 是 解决 这 些 复杂 科学 和 社会 挑 
战 了 有 效 方法 之 一 。 从 发 展 进程 来 看 ,20 世纪 90 年 代 
以 来 ,人 们 对 大 规模 .基于 团队 的 研究 项 目的 兴趣 和 次 
助 不 断 增加 ,团队 合作 在 多 个 领域 中 得 到 了 关注 与 扒 
广 ,同时 团队 规模 不 断 扩 大 并 且 逐 渐 超 越 了 地 理 位 置 
的 界限 ""。 此 外 ,团队 在 跨 学 科 实践 中 也 发 挥 出 愈 发 
重要 的 作用 。 例 如 ,在 2015 年 瑞士 艺术 与 科学 院 评选 
的 “ 跨 学 科研 究 奖 "中 ,洛桑 联邦 理工 学 院 的 建筑 师 E. 
Rey 率领 60 名 学 生 与 城市 管理 局 共同 研究 城市 密实 
化 问题 ,采用 社会 准则 、 生 态 准则 和 经 济 准则 ,开展 了 
6 种 城市 与 建筑 前 景 展 望 分 析 ”。 

虽然 团队 合作 能 够 实现 传统 科学 无 法 实现 的 科学 


突破 ,但 也 带 来 了 许多 前 所 未 有 的 挑战 ,如 团队 成 员 多 
样 化 .深层 次 的 知识 整合 ,大 规模 、 目 标 差异 性 ` 开 放 式 
边界 .地 域 分 散 和 任务 依存 性 高 等 ”。 因 此 科研 团队 
学 (Science of Team Science, SciTS ) (关于 “Science of 
Team Science” 翻译 ,笔者 综合 考量 了 当前 国内 外 研究 
的 主要 内 容 和 中 文 语 境 ,意译 为 “科研 团队 学 ”, 而 不 
是 直译 的 “团队 科学 学 ”) 领域 应 运 而 生 , 以 指导 和 帮 
助 解决 这 些 问题 和 挑战 ,促进 科学 家 们 的 合作 。 有 具体 
来 说 ， 科 研 团 队 学 "是 采用 实证 研究 方式 去 考察 科研 
团队 是 如 何 组 织 .交流 和 开展 科研 活动 的 新 兴 跨 学 科 
领域 ”。 有 研究 显示 , 自 2001 年 以 来 ,科研 团队 学 领 
域 的 出 版 物 大 幅 增长 ” 。 但 目前 该 领域 的 一 些 关 键 概 
念 仍然 较为 模糊 ,观点 尚未 统一 。 在 当前 学 科 发 展 背 
景 及 实践 需求 下 ,本 文 在 厘清 团队 与 团队 科学 的 相关 
概念 及 内 涵 的 基础 上 ,梳理 了 科研 团队 学 的 兴起 及 发 
展 ,进而 从 研究 方法 、 人 研究 工具 、 主 要 人 研究 内 容 等 三 个 
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方面 总 结 该 领域 的 主要 研究 进展 ,并 对 潜在 的 发 展 方 
向 进行 展望 和 讨论 ,以 期 深化 相关 学 者 对 科研 团队 学 
的 认 知 与 理解 ,为 我 国 团队 科学 的 研究 与 实践 提供 一 
些 参考 。 


2 研究 思路 与 相关 概念 


2.1 研究 思路 

本 文 基于 现 有 的 中 英文 文献 ,主要 运用 文献 调研 
法 ,对 科研 团队 学 领域 的 研究 内 容 及 现状 进行 梳理 和 
总 结 。 其 中 ,英文 文献 以 Web of Science 平台 上 的 
SCIE/ SSCI/ A&HCI 数据 库 为 数据 源 ,以 “TS = ("team 


ES 
资源 和 专业 知识 ,以 研究 和 发 现 新 现象 新 事物 ,或 提 
出 新 理论 .新 观点 等 ”。 

而 在 实际 的 研究 分 析 中 ,许多 研究 人 员 更 倾向 于 
产 出 的 角度 ,将 一 篇 文章 的 共同 作者 视 为 一 个 科研 团 
队 , 以 探讨 与 团队 科学 相关 的 宏观 问题 ;也 有 一 些 学 者 
会 基于 合作 者 的 角度 ,设置 一 些 与 合作 相关 的 阔 值 
(如 ,合作 者 合作 发 文 的 次 数 .频率 等 ) ,来 限制 和 缩小 
合作 者 的 范围 ,进而 从 中 识别 出 团队 成 员 "””" 。 但 理 
论 上 ,从 合作 发 文 的 角度 出 发 ,定义 的 (虚拟 ) 团 队 可 
能 并 不 是 准确 的 ,因为 一 篇 文章 可 能 是 由 多 个 属于 不 


science" or SciTS) ”为 检索 式 ,获取 2006 — 2020 年 期 间 
发 表 类 型 为 Article 和 Review 的 文献 ;中 文 文献 以 中 国 


知 网 为 数据 源 ,以 “SU = ((“ 跨 学 科 团 队 ”*“ 合作”) 


+ 团队 科学 ， + “科研 团队 ) "来 进行 检索 。 同 时 , 基 


I 中 英文 文献 ,对 文献 中 涉及 的 重要 参考 文献 


团队 
团队 的 概念 最 早起 源 于 美国 。1972 年 ,美国 经 济 
ART PF]: Bay AR Af (Armen Albert Alchian ) 和 哈 罗 
iG HY 3: (Harold Demsetz) 在 《生产 、 信 息 、 费 用 与 
经 济 组 织 》 一 文中 首次 提出 了 团队 生产 理论 ,也 第 一 次 
HOT HAT BEA), ZE, RE 
MEA SIE PAL” I ABE ARR HI PE Hop d GR 
DITE 斯 蒂 芬 ， 罗 宾 斯 (Stephen P. Robbins) 在 
15 哆 年 提出 的 ,团队 是 为 了 实现 某 一 目标 而 由 相互 协 
作 的 个 体 所 组 成 的 正式 群体 。 而 综合 现 有 的 研究 成 
果 来 看 ,当今 学 术 界 认同 的 团队 定义 是 指 由 一 些 才能 
互补 并 为 负 有 共同 目标 ,标准 和 责任 而 相互 依赖 的 个 
体 所 组 成 的 正式 群体 ” 。 

在 团队 科学 的 范畴 中 ,“ 团 队 ” 更 倾向 于 指 “ 研 究 
团队 ”或 “科学 团队 ”或 “科研 团队 ”。 根 据 J. Rey- 
Rocha 等 的 观点 ,“ 团 队 ” 一 词 在 科学 的 语 境 中 可 以 从 
产 出 和 输入 两 个 角度 进行 定义 :在 基于 产 出 的 角度 中 ， 
团队 是 指 合作 者 ;而 在 基于 输入 的 角度 中 ,团队 是 指 基 
于 现 有 的 行政 安排 ,属于 同一 行政 单位 的 成 员 所 组 成 
的 群体 , 即 指 同事 *” Y. Liu 等 认为 以 上 观点 忽略 
了 跨 学 科 团 队 , 该 类 团队 的 成 员 通常 属于 不 同 的 行政 
单位 ,因此 他 们 建议 从 团队 的 定义 中 删除 对 行政 单位 
的 限制 ,认为 研究 团队 是 指 将 团队 成 员 通过 组 织 和 合 
作 形 成 一 个 整体 , 且 在 整体 的 运行 过 程 中 ,通过 每 一 位 


同 团 队 的 学 者 共同 撰写 的 ,这 会 造成 虚拟 团队 可 能 
不 是 实际 意义 上 的 科研 团队 ,而 仅 是 指 “ 合 作者 ”。 
因此 , 相 较 而 言 , 使 用 实体 团队 (如 实验 室 团队 、 项 目 
队 等 ) 的 数据 集 来 研究 团队 合作 可 能 会 更 加 有 效 和 准 
确 , 但 目前 的 困境 是 现 有 的 实体 团队 的 数据 集 规模 还 
相对 较 小 , 而 构建 这 样 的 数据 集 往往 需要 一 定 的 时 间 
与 人 力 成 本 。 
2.2.2 团队 科学 

团队 科学 起 源 于 医药 健康 领域 ,以 发 展 综合 理论 
和 解决 复杂 研究 问题 为 发 展 目标 ”。 美 国 国家 卫生 
研究 院 (NIH) 第 一 次 将 团队 科学 定义 为 :在 不 同 医 药 
健康 领域 接受 过 培训 的 .具有 一 定 专长 的 团队 成 员 一 
起 工作 ,并 在 工作 的 过 程 中 ,将 他 们 的 知识 、 技 能 和 观 
点 整合 到 临床 研究 项 目 中 ，”。 目 前 ,该 定义 也 被 很 
多 学 者 视 为 是 团队 科学 的 黄金 标准 。 在 该 定义 的 基础 
上 ,许多 学 者 和 机 构 也 对 团队 科学 的 概念 进行 了 延伸 
和 补充 。 例 如 ,K，Hall 等 认为 ,团队 科学 指 的 是 在 复 
杂 的 社会 .组织 政治 和 技术 环境 中 以 团队 的 方式 进行 
研究 的 方法 , 且 这 些 环境 会 对 工作 的 开展 产生 很 大 的 
En ^ 。《 增 强 团队 科学 的 效能 》( Enhancing the Ef- 
fectiveness of Team Science ) 报告 中 指出 “团队 科学 ” 指 
小 型 科研 团队 (10 人 以 下 , 含 10 人 ) 或 大 型 科研 团队 
(10 人 以 上 ) 所 开展 的 合作 研究 ”” 。 这 种 合作 研究 
需要 科研 团队 作为 一 个 整体 ,通过 内 部 成 员 之 间 的 互 
动 ,共享 和 交换 信息 、 资 源 和 专业 知识 ,以 形成 新 的 见 
解 和 解决 方案 ,进而 实现 一 个 共同 的 目标 。 因 此 ,团队 
科学 本 质 上 意味 着 研究 如 何 通过 共享 信息 ,资源 和 专 
业 知 识 来 发 展 科 学 ,而 由 于 团队 形成 的 基础 是 协作 ， 
此 对 团队 的 研究 自然 包括 对 协作 的 研究 ”。 

此 外 ,还 有 很 多 学 者 认为 ,团队 科学 通常 意味 着 跨 
学 科 ( 多 学 科 、 交 又 学 科 和 超 学 科 ) 合作, 也 就 是 说 通 
常 所 说 的 团队 科学 ,大 多 数 情 况 下 可 能 是 指 跨 学 科 团 
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队 所 开展 的 合作 研究 "。 另 外 ,尽管 通常 团队 是 由 几 
个 人 组 成 ,但 是 事实 上 一 个 人 也 可 以 独立 进行 跨 学 科 
研究 中。 因此 一 个 人 也 可 以 被 视 为 单 人 团队 ,一 种 
特殊 的 团队 形态 。 

综 上 ,本 研究 认为 ;本质 上 ,团队 科学 与 跨 学 科研 
究 的 关系 非常 密切 , 它 是 一 种 通过 团队 合作 ,基于 收集 
和 整合 多 个 学 科 的 信息 ,数据 .技术 .理论 , 以 获得 对 问 
题 的 基本 理解 ,并 可 以 有 效 帮助 解决 超越 单个 学 科 或 
领域 的 问题 的 方法 与 策略 。 
2.2.3 ”科研 团队 学 

科研 团队 学 是 一 个 正在 兴起 的 跨 学 科 领 域 ,专注 
于 理解 科研 团队 如 何 发 起 组织、 交流 、 开 展 科研 活动 
等 的 过 程 ”。 作 为 科学 研究 (Science Studies) 的 一 个 
分 奖 , 科 研 团队 学 是 对 团队 科学 条 件 .合作 过 程 和 成 果 
进 每 理解 ,管理 和 评价 ,并 使 研究 结果 转化 为 新 的 科学 
短 鹿 .进展 临床 实践 和 政策 。 
( 队 科 学 的 效能 ) 报 告 中 指出 ,科研 团队 学 
是 多 新兴 的 跨 学 科 领 域 , 它 采用 实证 研究 方式 去 研究 
间 研 团队 (大 型 和 小 型 科研 团队 ) 组 织 ` 交 流 和 开展 科 
REE A LEO) 。 它 关注 的 是 如 何 理解 和 管理 那些 促 
进 或 阻碍 合作 研究 (包括 转化 研究 ) 效能 的 环境 ,包括 
理 古 团队 如 何 通过 沟通 ,联系 和 协作 来 实现 科学 突破 ， 
春 议 些 突破 通常 是 难以 通过 个 人 努力 或 简单 的 加 法 实 
现 位 。 如 同 其 他 新 兴 领 域 一 样 ,目前 学 术 界 对 于 科研 
芍 阮 学 的 描述 和 界定 并 不 统一 ,但 其 专注 于 理解 和 加 
强 岗 队 科学 的 组 织 .过 程 和 结果 的 观点 ,已 得 到 该 领域 
研究 者 的 普遍 认同 "1。 


3 科研 团队 学 的 兴起 与 发 展 


3.1 科研 团队 学 的 起 源 

尽管 一 直 以 来 ,有 关 团队 合作 等 方面 的 成 果 层 出 
不 穷 ,但 科研 团队 学 领域 的 正式 建立 最 早 可 以 追溯 到 
2006 年 。2006 年 10 月 ,美国 国立 卫生 研究 院 (NIH) 
下 属 的 美国 国家 瘤 症 研究 所 (NCI) 发 起 了 国际 科研 团 
队 学 年 会 (Annual International Science of Team Science 
Conference) ,会 议 的 目标 是 讨论 和 解决 该 领域 中 的 分 
及 和 空白 ,促进 科研 团队 学 领域 知识 的 融合 ,并 确定 未 
来 该 领域 中 的 关键 研究 问题 ” 。 该 会 议 标 志 着 该 领 
域 的 正式 启动 ,成 为 一 个 具有 独立 研究 方向 的 新 分 
支 ”。 自 此 ,科研 团队 学 领域 的 研究 人 员 开 始 通过 调 
研 专家 和 关键 利益 相关 者 的 意见 制定 了 该 领域 的 研究 
议程 ,并 不 断 产 出 大 量 有 关 科 研 团队 学 的 文献 ,推动 了 
该 领域 的 快速 发 展 。 


3.2 ”科研 团队 学 的 发 展 
3.2.1 学 术 团 队 与 组 织 

随 着 团队 科学 的 发 展 ,人 们 迫切 地 需要 切实 指导 
来 应 对 挑战 ,并 进一步 激发 其 解决 科学 和 社会 问题 的 
潜力 。 为 提供 此 类 指导 ,2013 年 ,美国 国家 科学 基金 
会 (NSF) 要 求 美 国 国家 研究 委员 会 (NRC ) 成 立 了 一 个 
由 13 位 成 员 组 成 的 科研 团队 学 委员 会 (Committee on 
the Science of Team Science) 。 该 委员 会 致力 于 发 现 和 
探 明 影响 科研 团队 效能 的 个 人 、 组 织 和 环境 因素 ,及 其 
影响 机 制 。 该 委员 会 于 2015 年 5 月 在 美国 国家 科学 
院 出 版 社 推出 了 一 本 题 为 《增强 团队 科学 的 效能 》 的 
研究 报告 。 该 报告 主要 关注 了 科研 团队 合作 效能 的 影 
响 因素 ,如 团队 动态 .团队 管理 .体制 结构 和 政策 等 , 探 
讨 了 当前 影响 科研 团队 效能 的 主要 挑战 ,并 给 出 了 7 
个 重要 问题 :四 个 体 因 素 ( 如 对 不 同 观 点 的 开放 性 ) 将 
如 何 影响 团队 动态 (如 凝聚 力 ) , 反 过 来 ,个 体 因素 和 
团队 动态 又 将 如 何 影响 科研 团队 的 效率 和 生产 力 ? 
@ 科 研 团 队 、 研 究 中 心 或 研究 所 的 哪些 因素 (如 团队 规 
模 、 团 队 成 员 、 地 域 分 布 ) 会 影响 科研 团队 的 效率 ? 
不 同 的 管理 方法 和 领导 风格 如 何 影响 科研 团队 的 效 
率 ? (4 当前 终身 任职 和 晋升 政策 如 何 承 认 和 激励 从 事 
团队 科学 的 学 术 人 研究 人 员 ? 名 哪些 因素 影响 了 管理 和 
支持 团队 协作 科学 的 研究 组 织 ( 如 研究 中 心 和 研究 
所 ) 的 生产 力 和 效率 ?(@ 人 力 资 源 政策 .实践 和 网 络 基 
础 设施 等 组 织 因素 如 何 影响 团队 协作 ? GO 在 学 术 机 
构 .研究 中 心 ,行业 和 其 他 环境 中 ,需要 什么 样 的 组 织 
结构 、 政 策 、 实 践 和 资源 来 促进 高 效 的 科研 
团队 "i? 

随 着 科研 团队 学 的 不 断 发 展 ,该 领域 已 经 召开 了 
许多 有 关 团 队 科学 主题 的 重要 会 议 ,其 中 最 具有 代表 
性 的 是 国际 科研 团队 学 会 议 ( International Science of 
Team Science Conference )。2010 年 4 月 ,作为 科研 团 
队 学 这 一 新 兴 跨 学 科 人 研究 领域 的 最 初 倡导 者 ,美国 西 
北大 学 临床 与 转化 科学 研究 所 (NUCATS Institute ) 在 
芝加哥 主办 了 首届 国际 科研 团队 学 年 度 会 议 ” 。 该 
会 议 每 年 都 聚集 来 自 多 个 领域 的 领导 者 ,针对 团队 科 
学 的 关键 问题 进行 讨论 , 旨 在 增强 人 们 对 如 何 更 好 地 
参与 团队 科学 以 满足 社会 需求 的 理解 。 自 2010 年 开 

台 , 该 会 议 每 年 举办 一 次 ,至 今 已 成 功 举办 了 12 届 。 
3.2.2 研究 成 果 与 影响 

与 此 同时 ,团队 科学 的 相关 研究 成 果 也 相继 发 布 。 
以 Web of Science 数据 库 为 数据 源 , 共 得 到 396 篇 英文 
文献 。 在 2006 年 以 来 ,该 领域 的 文献 成 果 数 量 一 直 在 
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增长 ,特别 是 2015 年 以 来 ,呈现 出 了 迅速 增长 的 趋势 。 
由 于 团队 科学 所 具有 的 巨大 潜力 ,预计 未 来 仍 有 较 大 
上 升 空间 。 

从 研究 领域 的 文献 所 属国 家 /地 区 分 布 上 来 看 , 美 
国 (341 篇 ) 在 该 领域 内 占据 绝对 的 主导 地 位 ,其 次 是 
加 拿 大 (26 篇 ) .英国 (18 篇 ) 和 中 国 (16 篇 )。 从 文献 
数量 上 来 看 ,目前 中 国 与 美国 在 该 领域 的 研究 成 果 上 
差距 明显 ,未 来 可 能 需要 进一步 增加 对 科研 团队 学 领 
域 的 关注 与 投入 ,促进 国内 团队 科学 的 理论 和 实践 
发 展 。 

作为 一 个 正在 兴起 的 新 兴 跨 学 科 领 域 , 科 研 团 队 
学 也 与 许多 其 他 领域 中 的 方法 工具 、 知 识 不 断 地 交叉 
Wi. BEES (Science Overlap Mapping) 作为 一 种 
种 学 领域 或 组 织 机 构 等 基本 元 素 之 间 关 系 的 呈现 方 


来 看 ,科研 团队 学 领域 与 医学 研究 与 实验 ( Medicine re- 
search & experiment) ,内 科 - 普通 内 科 (Medicine ，gen- 
eral & internal ) ,医疗 保健 科学 与 服务 ( Health care sci- 
ence & services) ,肿瘤 学 ( Oncology) ,公共 环境 与 职 \ 
TÆ (Public, environmental & occupational health) 的 关 
系 最 为 密切 ,这 与 该 领域 起 源 于 医药 健康 领域 有 很 大 
的 关系 。 其 次 ,该 领域 的 知识 也 融合 了 较 多 来 自 图 书 
情报 科学 (Information science & library) .计算 机 科学 - 
跨 学 科 应 用 (Computer science, interdisciplinary applica- 
tions) 环境 科学 ( Environment sciences ) 多 学 科 科 学 
( Multidisciplinary sciences ) 等 领域 的 内 容 , 说 明 这 些 领 
域 与 团队 相关 的 研究 非常 相关 ,可 以 产生 较 多 交叉 科 
学 成 果 。 

而 从 左右 两 图 的 对 比 来 看 ,在 后 一 个 阶段 中 ,科研 


式 5 吉 以 用 来 直观 地 展示 某 学 科 领 域 的 学 科 交 叉 程度 
比 现 相似 度 较 高 的 学 科 类 复 ” 。 因 此 本 研究 希望 以 
学 种 覆盖 图 的 方式 来 进一步 地 展示 该 领域 论文 的 学 科 
Ais, inf] 1 所 示 。 其 中 ,图 中 每 个 节点 表示 一 个 Wos 
分 类 ,节点 大 小 表示 对 应 学 科 的 论文 数量 。 整 体 情况 
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团队 学 领域 的 学 科 分 布 更 加 均匀 ,并 出 现 了 许多 在 上 
一 个 阶段 中 未 出 现 的 学 科 领 域 ,这 说 明了 作为 跨 学 科 
领域 ,该 领域 的 知识 正在 向 更 多 的 其 他 领域 扩展 和 延 
伸 ,与 其 他 领域 的 知识 交 义 融合 程度 变 高 。 
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图 1 基于 Web of Science 的 “科研 团队 学 "学 术 论 文 的 学 科 履 盖 图 


4 ”科研 团队 学 的 主要 研究 进展 


4.1 研究 方法 

科研 团队 学 领域 的 兴起 是 为 了 从 实证 的 角度 ,为 
资助 机 构 管理 者 和 科学 家 提供 评估 科研 团队 价值 ,以 
及 成 功 领导 、 参 与 ,促进 和 支持 科研 团队 的 策略 。 作 为 
一 个 跨 学 科 领 域 ,科研 团队 学 希望 可 以 综合 和 借鉴 一 
系列 相关 学 科 和 领域 的 方法 、 概 念 和 理论 ,例如 科技 政 
策 学 、 经 济 学 等 ,来 对 本 领域 内 的 人 研究 问题 进行 
解决 。 

在 研究 方法 方面 ,通常 既 会 涉及 到 定量 方法 ,如 数 
据 控 掘 .数据 统计 、 复 杂 网 络 .模式 分 类 问卷 调查 XC 


献计 量 分 析 等 ,也 会 涉及 社会 学 中 的 人 种 学 观察 .个案 
研究 .访谈 等 定性 方法 “ 。 在 运用 这 些 方法 进行 研究 
时 ,其 主体 思想 有 以 下 三 种 拉 :@ 对 团队 进行 测试 ,使 
其 能 够 完全 按照 研究 者 的 测试 意图 进行 运行 ,然后 对 
测试 团队 的 运行 结果 进行 综合 评估 ,以 此 达到 对 团队 
进行 研究 的 目的 。@ 对 团队 的 日 常 运行 行为 进行 数据 
采集 .数据 分 析 和 预测 ,通过 定量 与 定性 相 结合 的 方法 
对 团队 进行 观测 与 分 析 , 从 而 达到 研究 的 目的 。@@ 综 
合 运 用 上 述 两 种 方法 对 团队 进行 分 析 , 以 解释 科研 团 
队 学 的 形成 以 及 识别 推动 团队 变革 和 产生 研究 进展 的 
因素 。 

目前 来 看 ,该 领域 的 实证 研究 中 ,大 部 分 的 研究 成 
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果 运 用 的 是 描述 性 的 方法 ,重点 关注 和 分 析 了 团队 合 
作 模 式 。 这 些 研究 大 多 依赖 于 已 有 的 数据 ,很 少 受到 
理论 框架 的 指导 ,这 突出 了 目前 对 复杂 方法 设计 的 需 
求 ,包括 多 元 设计 、 因 果 分 析 、 实 验 或 数据 密集 型 计算 
等 方法 '""。 因 此 ,未 来 该 领域 的 研究 首先 需要 超越 简 
单 的 观测 设计 和 线性 模型 ,采用 能 够 解释 团队 复杂 性 
的 方法 ,这 将 会 有 助 于 增加 我 们 对 科研 团队 学 的 发 展 
阶段 和 特征 的 理解 。 同 时 ,定性 研究 方法 在 该 领域 的 
研究 中 也 可 以 发 挥 重 要 作用 ,例如 案例 研究 法 ,其 可 以 
用 于 分 析 理 论 的 产生 和 指标 的 发 展 ,以 及 实践 环境 中 
的 复杂 交互 因素 。 
4.2 研究 工具 

由 于 团队 合作 的 复杂 性 ,当前 想 要 获得 有 关 团 队 
各 学、 科 学 合作 .路 学 科研 究 等 方面 的 信息 和 资源 对 于 
科研 人 员 来 说 是 非常 具有 挑战 性 的 "”"。 目 前 研究 人 
区 何 已 开发 出 了 一 些 可 用 于 支持 团队 科学 研究 的 工 
EC 较 常用 日 有 代表 性 的 工具 有 :Team science tool- 
kitz Toolbox project , Teamscience. net, Research toolkit , 


VIVO A. fil un, Team science toolkit (团队 科学 工具 


Hx 国 西北 大 学 开发 的 Teamscience. net, & TE fil] ££ , 
评 信 和 传播 持久 的 、 易 于 获取 的 在 线 学 习 资源 ,以 提高 
UG RSE BL 基于 团队 的 转化 研究 所 需 的 技能 。 此 外 ， 
Sciehce of Science (Sci2 ) T  (http://sci2. ens. iu. 
edt n] DJ c | OIL CAP A) .中 观 (地 方 ) 和 宏观 (全 
EQ et iE SEARCH SE IET ERE D] e ERA [8] eV 
络 分 析 , 以 及 可 视 化 。 研 究 人 员 可 以 通过 使 用 该 工具 ， 
运用 先进 的 数据 挖掘 算法 和 可 视 化 来 绘制 科学 的 结构 
和 动态 ,以 促进 对 科学 和 技术 发 展 的 理解 。 
4.3 主要 研究 内 容 

已 有 研究 显示 ,科研 团队 学 的 研究 主题 和 研究 内 
容 非 常 广泛 。 为 获得 该 领域 的 主要 研究 方向 ,H. Falk- 
Krzesinski 等 根据 领域 专家 的 意见 ,结合 统计 分 析 等 定 
量 方法 ,得 出 了 一 个 概念 框架 ,该 框架 确定 了 7 个 研究 
方向 (团队 科学 的 测量 与 评价 .团队 科学 的 定义 与 模 
型 .团队 的 制度 支持 与 专业 发 展 .学 科 动 态 与 团队 科 
学 .团队 的 结构 与 环境 .团队 的 管理 与 组 织 .团队 的 特 
征 与 动态 ) ,及 其 在 该 领域 中 的 相对 重要 性 中。 此 外 ， 
K. Hall 等 回顾 并 梳理 了 该 领域 的 实证 研究 ,发现 相关 
研究 主要 围绕 五 个 关键 主题 :团队 科学 的 价值 .团队 组 
成 及 其 对 团队 科学 绩效 的 影响 .科研 团队 的 形成 .团队 


有 效 运作 的 核心 过 程 以 及 制度 对 团队 科学 的 影响 。 

根据 二 八 定 律 ,本 研究 结合 被 引 频 次 等 特征 对 国 
内 外 重点 文献 进行 筛选 ,通过 对 重点 文献 的 梳理 ,以 下 
将 从 科研 团队 学 的 理论 与 模型 .团队 的 特征 与 运行 、 团 
队 的 组 织 与 发 展 .团队 的 测度 与 评估 4 个 方面 ,对 国内 
外 科研 团队 学 领域 的 成 果 和 现状 进行 简要 介绍 。 

4.3.1 科研 团队 学 的 理论 与 模型 

在 概念 及 理论 方面 ,目前 有 许多 研究 针对 科研 团 
队 学 的 本 质问 题 进行 了 一 些 探索 。M.，Little 等 以 NIH 
提出 的 团队 科学 概念 为 基础 ,通过 系统 回顾 2005 - 
2015 年 产生 的 科研 团队 学 文献 ,论证 了 团队 科学 是 路 
专业 合作 实践 的 一 个 维度 SW. Bedwell 等 认为 多 
学 科 或 跨 学 科 合作 是 一 种 综合 性 的 、 多 层次 的 概念 , 需 
要 具有 一 种 整体 的 协作 观 ” 。 同 时 复杂 适应 性 系统 
是 理解 协作 关系 形成 过 程 中 动态 的 框架 P. 
Ramos-Villagrasa 等 采用 系统 回顾 的 方法 ,梳理 了 团队 
作为 复杂 适应 系统 (Complex Adaptive Systems ,CAS ) 的 
观点 ,以 促进 更 好 地 理解 团队 和 团队 科学 M. 
Beyerlein 等 提供 了 一 个 框架 ,用 于 理解 复杂 系统 中 的 
ZEKA. E. Vico 等 在 以 往 研究 的 基础 上 , 开 
发 了 一 种 新 的 概念 工具 ,以 用 于 分 析 当 代 学 术 合 作 在 
微观 层面 上 的 组 织 方式 ,以 及 产生 的 宏观 层面 的 社会 
和 经 济 影响 。 

在 模型 方面 ,许多 研究 成 果 通 过 引入 其 他 领域 的 
理论 或 模型 来 讨论 团队 科学 的 性 质 ,以 促进 对 团队 科 
学 的 理解 。M. Tavel 和 D. Markovits 提出 ,细胞 发 育 的 
“ 表 观 遗传 ”模型 (目前 用 于 理解 复杂 的 疾病 ,如 糖尿 
病 和 阿尔 次 海 默 氏 病 ) 可 被 用 作 描 述 和 分 析 创 新 团队 
DAET, W. Lawless 用 热力 学 理论 来 解释 科学 .科学 
家 和 科研 团队 的 相互 依存 关系 ” 。K.， Wooten 提出 可 
以 用 悖 论 理论 来 研究 .理解 和 发 展 科 研 团 队 学 ,因为 团 
队 科 学 涉及 到 不 同 个 体 .学科 ,意识 形态 和 方法 的 合作 
与 整合 ”|。 

此 外 ,许多 成 果 还 从 实践 中 ,总 结 出 了 许多 对 多 学 
科 团 队 合 作 至 关 重 要 的 因素 或 者 构建 了 相关 模型 ,用 
于 指导 实践 。 例 如 ,N.，Hara 等 通过 收集 和 分 析 一 个 分 
布 式 多 学 科学 术 研 究 中 心 成 员 的 相关 合作 经 历 、 对 合 
作 的 看 法 以 及 中 心 运行 第 一 年 的 工作 实践 数据 ,获得 
了 一 个 可 以 识别 科学 家 之 间 的 合作 形式 和 影响 因素 的 
框架 ,为 类 似 分 布 式 多 学 科研 究 中 心 的 建立 及 成 员 之 
间 的 合作 提供 了 有 益 参考 ”。S. Paletz 讨论 了 对 成 
功 的 多 学 科 团 队 合 作 至 关 重 要 的 四 个 方面 :共享 的 心 
理 模 式 ,沟通 独特 的 信息 ,冲突 和 类 比 ” 。H. Patel 等 
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通过 实施 欧洲 综合 项 目 CoSpaces, 开 发 出 一 个 模 
型 一 一 CoSpaces 合作 工作 模型 (CCWM ) ,确定 了 合作 
中 涉及 的 七 大 类 因素 :环境 支持、 任务 .互动 过 程 Al 
队 \` 个 人 和 总 体 因素 ,并 将 其 归纳 为 一 个 框架 ,以 指导 
实践 工作 。 
4.3.2 团队 的 特征 与 运行 

团队 的 内 部 特征 及 运行 过 程 是 影响 跨 学 科 团 队 合 
作 过 程 及 效果 的 根本 因素 。 其 中 ,团队 的 组 成 是 决定 
团队 结构 和 运行 过 程 的 重要 方面 ,团队 的 形成 (组 建 ) 


是 团队 成 员 之 所 以 能 够 组 成 团队 的 根本 原因 ,而 团队 
运行 过 程 是 团队 合作 效果 的 有 效 保证 。 

(1) 团 队 组 成 。 无 论 是 自 组 织 \ 项 目 组 织 , 还 是 机 
构 组 织 形成 的 科研 团队 ,它们 都 是 为 了 达到 茶 种 目标 
而 组 建 的 .有 目的 的 组 织 ,因此 团队 的 构成 尤为 重 
3EUU 。 团 队 包 含 的 成 员 一 般 具 有 相似 的 属性 ,如 性 
别 种族、 年 龄 .国籍 .宗教 信仰 工作 经 验 ,学历 .能 
工作 态度 .学科 ,地理 位 置 等 。 团 队 组 成 也 体现 了 团队 
成 员 的 特征 属性 ,部 分 重要 属性 如 表 1 所 示 ” : 


D 


R1 团队 组 成 的 重要 属性 


属性 描述 
性 别 全 部 为 女性 ,混合 ,全 部 为 男性 
国家 同一 国家 或 多 个 国家 
"T 大 学 同一 所 大 学 或 涉及 多 所 大 学 
LO KANAN 当 研 究 人 员 属 于 不 同 的 大 学 时 ,他 们 是 否 都 属于 项 级 大 学 ,低层 次 大 学 或 多 种 级 别 混合 
母语 研究 人 员 使 用 相同 的 母语 或 使 用 不 同 的 语言 
跨 学 科 性 成 员 属 于 同一 学 科 或 可 以 组 成 多 学 科 团 队 
部 门 同一 部 门 (大 学 工业、 政府. 医院) 或 多 部 门 
宗教 包括 被 无 神 论 者 ,这 在 自然 科学 中 可 能 不 那么 重要 ,但 可 能 对 于 社会 科学 领域 的 团队 来 说 是 很 重要 的 
年 龄 较 年 轻 的 科学 家 与 较 年 长 的 科学 家 
级 别 从 博士 生 到 正教 授 (在 大 学 团队 中 ) 


7(2) 团队 形成 。 团 队 组 成 和 团队 形成 ( 组建 ) 是 有 
-他 区 别 的 ,团队 组 成 的 相关 研究 主要 集中 在 什么 因 
素 以 及 这 些 因素 如 何 影响 团队 绩效 ,而 团队 形成 (组 
建 了 各 题 的 目的 是 通过 找到 具有 不 同 技能 的 个 体 共同 
组 成 一 个 团队 来 执行 一 项 任务 "" 。 团 队 形成 (组 建 ) 
的 征程 ,可 以 看 作 是 一 个 NP 难题 ( NP-Hard 或 NPH), 
即 要 找到 一 群 能 够 贡献 自己 的 努力 ,以 最 小 的 沟通 成 
本 多 成 特定 任务 的 个 体 "*"。 在 影响 团队 形成 的 因素 
方面 ,K，Hall 等 总 结 了 物理 接近 性 .社会 关系 网络 中 
HA 先前 合作 经 验 是 影响 科研 团队 组 建 的 重要 因素 ， 
并 对 相关 研究 现状 进行 了 回顾 09 。 

(3) 团 队 运 行 。 从 广义 上 讲 , 团 队 合作 是 指 团队 
成 员 通 过 协作 来 实现 任务 目标 的 过 程 2 。 而 团队 运 
行 指 的 是 通过 团队 投入 转化 为 团队 产 出 的 活动 ,如 团 
队 效率 和 满意 度 ” 。 也 就 是 说 ,在 团队 运行 的 过 程 
中 ,团队 成 员 需 要 相互 合作 ,分 享 知识 与 观点 ,以 达到 
有 效 和 满意 的 结果 。 其 中 ,良好 的 团队 运行 需要 有 效 
的 领导 和 管理 技能 ,信任 和 沟通 等 3。 

已 有 文献 概述 了 团队 运行 过 程 中 包含 的 3 种 团队 
状态 和 过 程 : 认 知 状态 ,情感 状态 .行为 过 程 59 。 例 
如 ,在 认 知 状态 方面 ,来 自 团队 科学 研究 的 证 据 表明 ， 
团队 认 知 与 团队 绩效 之 间 存在 着 紧密 的 关系 。 而 


提高 跨 学 科 团 队 绩 效 的 一 个 关键 特征 ,是 团队 成 员 之 
间 共 享 心理 模式 的 建立 5 。 此 外 ,除了 以 上 3 种 状态 
或 者 过 程 会 影响 整个 团队 合作 目标 的 实现 外 ,在 团队 
运行 的 过 程 中 ,团队 领导 力 和 沟通 也 是 影响 团队 凝聚 
J 满意 度 及 合作 效率 的 重要 因素 。 
4.3.3 团队 的 组 织 与 发 展 

团队 合作 除了 受到 内 部 因素 的 影响 ,也 会 被 所 处 
的 外 部 环境 所 影响 ,而 在 适当 的 时 候 提供 相关 的 教育 、 
培训 和 资源 , 可 以 支持 跨 学 科研 究 团 队 的 发 展 和 
进步 局 。 

CL) 制度 和 组 织 因素 。 已 有 文献 表明 ,制度 和 组 
织 因素 一 一 包括 建筑 环境 组织 结构 和 可 用 资源 ,都 会 
影响 科研 团队 的 形成 和 生产 力 "。 例 如 , 跨 学 科研 究 
中 心 可 以 促进 跨 学 科 合 作 , 以 及 产生 更 高 整合 程度 的 
跨 学 科 产 品 .更 具 创 新 性 的 研究 工作 和 更 高 的 生产 
力 "“。 同 时 可 用 资源 是 团队 合作 的 保证 。 一 般 来 说 ， 
资源 的 可 用 性 有 助 于 协作 ,并 与 生产 力 的 提高 .更 大 的 
影响 力 和 维持 大 型 团队 的 能 力 相 关 ，。 其 中 ,资助 机 
构 的 支持 对 于 实现 跨 学 科 的 潜在 增值 至 关 重 要 ,特别 
是 在 促进 和 支持 大 规模 跨 学 科研 究 计 划 的 合作 和 整合 
方面 ”。 还 有 研究 表明 ,更 复杂 的 合作 可 能 需要 更 强 
大 的 资源 和 对 协调 战略 的 更 多 关注 "" 。 而 从 某 些 角 
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度 来 看 ,复杂 的 合作 可 能 意味 着 将 带 来 更 多 的 团队 多 
样 性 。 然 而 ,有 研究 发 现 那 些 异 质 性 和 多 样 性 较 高 的 
团队 不 太 可 能 得 到 资助 机 构 的 资助 ,这 也 表明 目前 次 
助 机 构 的 评估 过 程 可 能 会 对 多 样 化 团队 存在 偏见 。 
此 外 ,机 构 的 文化 ,政策 .工作 流程 等 也 会 对 团队 的 管 
理 与 协调 造成 一 定 的 影响 。 例 如 ,有 研究 认为 在 外 部 
因素 中 应 重点 关注 文化 的 作用 和 影响 ,因为 文化 不 仅 
可 以 在 团队 内 部 发 挥 作用 ,而 且 还 通过 外 部 环境 影响 
团队 效率 。 

(2) 培 训 与 教育 。 科 研 人 员 要 开展 跨 学 科 协 作 ， 
不 仅 需 要 具备 专业 知识 ,还 需要 具备 良好 的 协作 能 
和 技巧 。 而 一 直 以 来 ,团队 科学 培训 和 教育 都 被 普遍 
认为 是 提升 团队 协作 技能 和 能 力 .提高 团队 合作 效率 
的 有 效 途径 之 一 ,同时 也 是 促进 科研 团队 学 领域 发 展 
的 者 要 动力 "1。 具 体 到 协作 能 力 方面 ,团队 科学 成 功 
需 的 协作 技能 和 能 力 有 很 多 类 型 中 -1 。 例 如 ,人 
人 通常 更 加 关注 沟通 技能 和 领导 力 的 发 展 和 提 
高 后。 因此 在 相关 能 力 的 增 养 和 堵 训 中 ,沟通 和 和 领 
导 撞 能 受到 了 更 多 关注 。 此 外 ,团队 成 员 进 行 跨 学 科 
S 尝 和 协作 的 能 力 可 以 通过 各 种 培训 和 教育 策略 来 增 
= 这些 策略 包括 短期 的 ,也 可 以 是 针对 特定 项 目的 
p P 
4.394 团队 的 测度 与 评估 
团队 科学 的 重点 是 理解 和 加 强 团队 合作 的 过 程 和 
成 各, 而 测量 和 评价 是 衡量 团队 科研 活动 效果 的 重要 
手 盘 ,也 是 评估 各 种 因素 对 团队 合作 效果 产生 影响 的 
SEU. 

从 已 有 研究 来 看 ,团队 绩效 是 评估 的 重点 , 且 较 多 
成 果 使 用 了 文献 计量 学 方法 来 评估 团队 的 产 出 和 影 
响 29 。 文 献计 量 不 仅 可 以 用 来 分 析 团 队 成 果 ,还 可 以 
与 其 他 研究 方法 相 结 合 ,如 问卷 调查 ,访谈 法 ,社会 网 


表 2 可 测量 和 评估 的 团队 产 出 因素 


因素 可 能 的 研究 问题 

出 版 物 。 某 一 个 特定 的 团队 组 成 是 否 发 表 更 多 ( 更 少 )? 

引用 某 一 个 特定 的 团队 组 成 是 否 会 收 到 更 多 的 引用 ? 

应 用 某 一 个 特定 的 团队 组 成 会 带 来 更 多 的 专利 吗 ? 

质量 哪 种 团队 组 成 能 带 来 更 高 的 研究 质量 (如何 定义 和 衡量 质 


社会 效益 ” 哪 种 团队 组 成 能 带 来 社会 效益 最 高 的 结果 (如何 定 义 和 衡 量 
社会 效益 )? 
创新 哪 种 团队 组 成 产生 的 科学 成 果 最 具 创 新 性 或 颠覆 性 ? 
有 研究 发 现 ,集体 智慧 与 群体 成 员 的 平均 或 最 大 个 人 
智力 没有 强烈 的 相关 性 ,但 与 群体 成 员 的 平均 社会 敏 
感性 (个 人 与 他 人 合作 的 程度 ) 以 及 女性 在 群体 中 的 
比例 等 有 关 ”“ 。 也 有 研究 认为 ,影响 团队 集体 智慧 的 
两 方面 因素 分 别 是 团队 组 成 (例如 ,成 员 的 技能 、 多 样 
性 和 智力 等 ) 和 团队 互动 (例如 ,结构 .过 程 和 规范 
45) OT 。 还 有 关于 团队 绩效 的 研究 指出 ,团队 的 绩 克 
和 创造 力 更 多 的 是 与 团队 中 互动 的 社会 过 程 有 关 , 而 
不 是 个 人 的 个 性 特征 ”。 且 对 团队 的 创造 力 和 创新 
的 分 析 发 现 ,团队 成 功 的 关键 预测 因素 有 三 个 :团队 成 
JA 合作 规则 和 互动 模式 "”" 。 由 此 可 以 看 出 ,团队 合 
作 过 程 是 影响 团队 合作 成 功 的 重要 因素 。 

与 测度 团队 产 出 不 同 , 对 合作 过 程 的 分 析 一 般 会 
需要 用 到 问卷 调查 .访谈 等 定性 方法 。 为 了 衡量 团队 
互动 的 有 效 性 或 者 探究 某 些 因素 对 团队 互动 的 影响 
时 ,研究 者 一 般 采 取 量 表 的 方式 。 例 如 ,M. Salazar 等 
开发 并 测试 了 基于 问卷 调查 的 量 表 来 测量 跨 学 科 团 队 
HEA AB AO! SOF. Martfn-Aleázar 等 为 了 探索 研究 团 
队 内 部 关系 的 配置 和 结构 ,从 关系 维度 、. 认 知 维度 和 结 
构 维 度 出 发 ,设计 了 一 个 用 于 测量 科研 团队 的 社会 资 
本 的 量 表 '”" 。 而 对 于 资助 机 构 而 言 , 则 会 非常 关注 在 
项 目 执行 过 程 中 的 多 个 阶段 ,团队 合作 的 合作 过 程 和 
质量 。 目 前 也 有 研究 提出 了 针对 性 的 ` 测 度 项 目 协作 
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络 分 析 法 等 ,来 讨论 多 种 内 外 部 因素 对 团队 产 出 和 绩 
效 的 影响 。 若 将 团队 看 作 一 个 整体 ,那么 可 以 进行 测 
量 和 评估 的 产 出 维度 包括 出 版 物 .引用 应用、 质量 、 社 
会 效益 .创新 等 多 个 方面 ,具体 见 表 2” 。 

与 科研 人 员 个 体 评价 最 大 的 不 同 之 处 在 于 ,团队 
评 佑 不 仅 要 对 研究 的 成 果 和 影响 进行 评 佑 ,同时 需要 
对 团队 合作 过 程 进行 测量 和 评估 。 团 队 合作 过 程 具体 
包括 团队 成 员 之 间 是 如 何 互 动 .沟通 和 合作 的 。 在 整 
个 科学 合作 的 过 程 中 ,团队 成 员 可 以 看 作 是 一 个 整体 ， 
团队 执行 各 种 任务 的 能 力 可 以 被 视 为 集体 智慧 ” 。 


水 平 的 量 表 , 以 衡量 项 目 合作 者 之 间 的 协作 情况 。 
5 总 结 与 展望 


随 着 科学 合作 的 逐步 加 深 ,科研 团队 学 作为 新 兴 
的 跨 学 科研 究 领域 悄然 兴起 。 从 学 科 发 展 的 生命 周期 
来 看 ,学 科 的 发 展 过 程 可 以 划分 为 孕育 期 成 长 期 、 发 
展期 成 熟 期 和 赔 变 期 。 具 体 到 科研 团队 学 ,虽然 
目前 该 领域 的 学 术 论 文 .书籍 .研究 报告 .工具 ,学术 会 
议 等 不 断 增 加 ,也 出 现 了 一 批 专注 研究 团队 科学 的 机 
构 ,如 美国 西北 大 学 临床 与 转化 科学 研究 所 、 美 国 国立 
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卫生 研究 院 等 ,但 该 领域 尚未 建立 一 套 完 全 成 熟 的 理 
论 和 方法 体系 ,以 及 较为 成 熟 、 得 到 公认 的 学 科 范 式 。 
因此 综合 来 看 ,当前 科研 团队 学 的 发 展 状态 还 处 于 成 
长 的 初期 阶段 (学 科 形 成 阶段 ) ,尚未 成 为 一 门 成 熟 
的 、 真 正 意义 上 的 “学 科 ”。 

科研 团队 学 的 关键 研究 问题 是 理解 科研 团队 是 如 
何 工作 的 ,以 及 是 什么 因素 导致 了 团队 合作 的 成 功 或 
失败 。 识 别 影响 团队 合作 过 程 和 结果 的 因素 ,并 对 它 
们 进行 测度 和 评估 ,以 找到 最 佳 的 团队 合作 方式 是 该 
领域 的 重要 发 展 目 标 。 而 该 领域 中 的 定量 研究 问题 与 
科学 计量 有 着 莫大 的 关联 ,因此 还 应 积极 地 从 科学 计 
量 学 领域 中 汲取 养分 。 因 此 ,未 来 科研 团队 学 的 研究 ， 
尤其 是 量化 角度 的 人 研究 ,主要 的 切入 点 包括 如 下 4 个 


OC) 聚焦 科研 团队 合作 过 程 和 结果 ,识别 和 量化 
[也 效 能 影响 因素 。 团 队 效 能 是 团队 运作 和 发 展 必 不 
加 如 的 条 件 。 在 一 个 团队 中 ,团队 实现 其 目标 的 能 
被 称 为 团队 效能 ,其 会 为 团队 成 员 带 来 合作 动力 ( 合 
四 团队 成 员 的 满意 度 和 合作 意愿 等 ) ,也 会 影响 团队 
MURTRE 。 因 此 团队 效能 的 评估 不 仅 关注 团队 成 
办 逊 关注 团队 合作 过 程 。 影 响 科 研 团队 效能 的 因素 
感 多 方面 的 ,包括 个 人 团队、 组 织 多 个 层次 的 因素 。 
从 宣 量 的 角度 来 看 ,识别 团队 合作 过 程 和 结果 的 影响 
因 壬 ,并 进行 指标 量化 ,是 评估 团队 科学 的 关键 。 这 就 
要 慰 学 者 们 不 仅 要 找到 影响 团队 效能 的 因素 ,还 要 思 
考 融 何 进行 指标 量化 ,特别 是 与 团队 合作 过 程 相关 的 
(2) 关 注 不 同学 科 领 域 的 团队 合作 特征 ,探索 团 
队 科 学 定量 评估 方法 。 由 于 所 处 研究 领域 的 不 同 或 者 
团队 发 展 目标 的 不 同 ,不 同类 型 的 科研 团队 可 能 会 具 
有 不 同 的 团队 合作 过 程 ,产生 不 同类 型 的 研究 成 果 。 
网 如 注重 基础 研究 的 团队 可 能 会 产 出 大 量 的 论文 , 注 
重 成 果 转化 和 技术 应 用 的 团队 可 能 会 产生 许多 专利 技 
术 ; 特 别 是 在 跨 学 科 团队 合作 的 背景 下 ,甚至 有 一 些 团 
队 会 产 出 多 种 类 型 的 成 果 , 而 它们 的 团队 合作 过 程 中 
也 可 能 具有 非常 大 的 区 别 ,因此 未 来 需要 继续 探索 适 
合 不 同类 型 科研 团队 的 评估 方法 。 而 评估 科研 团队 与 
评估 科学 家 个 人 在 指标 和 方法 上 可 能 具有 很 大 的 不 
同 ,会 涉及 到 许多 社会 学 .管理 学 心理 学 方面 的 知识 ， 
可 能 需要 用 到 多 种 混合 方法 ,才能 进行 准确 测度 和 评 
估 。 因 此 学 者 们 还 需要 转变 评价 思路 ,从 评估 科学 家 


上 由 


个 人 转换 到 科研 团队 上 ,对 现 有 的 指标 和 方法 进行 改 
进 和 完善 。 

(3) 关 联 交 叉 科 学 领域 的 研究 成 果 与 发 现 , 探 讨 
最 佳 团队 合作 模式 。 寻 求 最 佳 的 团队 合作 方式 是 科研 
团队 学 领域 的 重要 发 展 目标 。 由 于 团队 科学 的 目标 主 
要 是 为 了 解决 一 些 重大 的 、 复 杂 的 社会 科学 问题 ,所 以 
团队 科学 成 果 大 多 是 具备 跨 学 科 性 的 。 因 此 团队 科学 
的 测度 与 评估 与 交叉 科学 有 着 非常 密切 的 关系 ,所 以 
未 来 可 以 将 科研 团队 学 与 交 义 科学 研究 相关 联 , 探索 
是 否 存 在 最 佳 的 团队 合作 模式 ,不 同学 科 领 域 的 最 住 
团队 合作 模式 是 否 存在 差异 ,以 及 究竟 应 该 如 何 确定 
最 佳 团队 合作 模式 等 问题 。 

(4) 借鉴 科学 计量 学 理论 与 方法 ,加 深 对 团队 科 
学 发 展 规律 的 认识 和 理解 。 科 学 计量 学 是 用 定量 方法 
处 理科 学 活动 的 投入 (如 科研 人 员 、 研 究 经 费 )、 产 出 
(如 论文 数量 被 引 数量 ) 和 过 程 (如 信息 传播 .交流 网 
络 的 形成 ) 的 研究 领域 ” ;而 科研 团队 学 则 更 加 专注 
于 对 科研 团队 合作 的 条 件 ,过程 和 成 果 的 理解 .管理 和 
评价 ,以 使 研究 结果 转化 为 新 的 科学 知识 .进展 临床 
实践 和 政策 D 。 未 来 有 必要 将 这 两 个 学 科 的 理论 方 
法 与 研究 发 现 结合 起 来 ,相互 借鉴 ,以 更 好 地 对 科学 学 
的 相关 问题 进行 探索 和 人 解答。 特别 地 ,团队 科学 领域 
急需 借鉴 科学 计量 学 理论 与 方法 ,从 而 加 深 对 团队 科 
学 发 展 规律 的 认识 和 理解 。 例 如 ,在 科研 评估 方面 , 当 
前 的 评估 指标 与 方法 主要 是 针对 科学 家 个 人 ;而 在 团 
队 科 学 的 视角 下 ,团队 成 员 共 同 协作 .共享 成 果 ,为 避 
免 由 于 荣誉 分 配 的 公平 问题 而 导致 的 团队 合作 效能 低 
下 ,甚至 团队 解散 问题 ,团队 科学 领域 的 学 者 应 借鉴 科 
学 计量 学 领域 的 相关 研究 成 果 , 重 点 探索 如 何 将 个 人 
评估 与 团队 评 佑 相 结合 ,尤其 是 关于 合作 成 果 的 荣誉 
分 配 等 问题 。 

Se ETI, ALBA BESET ICID A H E He ERE WT 
向 ,当前 很 多 国际 学 者 对 科研 团队 学 的 理论 和 实践 表 
现 出 极 大 的 研究 兴趣 ,但 国内 学 者 现在 对 该 领域 的 关 
注 度 还 相对 不 足 。 和 希望 本 文 可 以 抛砖引玉 ,吸引 更 多 
优秀 学 者 加 入 该 领域 的 研究 中 ,也 希望 科研 管理 机 构 
可 以 关注 到 团队 科学 研究 背后 的 重要 价值 与 意义 ,加 
大 对 该 领域 的 资助 和 投入 ,推动 团队 科学 在 国内 的 有 
序 发 展 。 
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Science of Team Science (SciTS ) : Connotations, Progress and Prospects 
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Abstract: | Purpose/significance | Nowadays, team collaboration is considered one of the effective ways to 
solve the complex scientific and social challenges. By clarifying the related concepts of team and team science, this 
paper systematically sorts out the development process and status of the emerging interdisciplinary field of SciTS. This 
paper aims to deepen the related researchers’ understanding of the SciTS. | Method/process | Employing the meth- 
ods of bibliometrics, systematic review and knowledge graph, based on clarifying the concepts and connotations of the 
team and team science, this paper reviewed the development and evolution of SciTS, summarized the current research 
progress in SciTS from three aspects of research methods, research tools and research contents, and then discussed 
“the possible future development directions. | Result/conclusion | SciTS, an emerging interdisciplinary field, in- 
Hegrates various quantitative and qualitative research methods and has made significant progress in four areas; theories 
cuia models of team science, characteristics and operation of team , organization and development of team, and meas- 
Curement and evaluation of team. In the future, the potential quantitative research directions in this area can be sum- 
ise as the following four aspects; 1) focusing on the collaboration process and results of research teams and iden- 
ing and quantifying the influencing factors of team effectiveness; 2) revealing the characteristics of team coopera- 
Con in different disciplines and exploring the scientific quantitative evaluation methods of the team; 3) associating 
E research results and discoveries in the interdisciplinary field and exploring the best team cooperation mode; 4) in- 
Ciróducing theories and methods of scientometrics and deepening the understanding of the development law of team sci- 
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